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JEAN-CHARLES MANRIQUE

«Valoriser le métier de cadre
dirigeant est notre prioritée»

Un code génétique réaffirmé et une feuille de route limpide. Rebaptisée « Dirigeants grandes collectivités», l'ex-ADGGC
entend donner un coup de booster a la profession. Explications du président de l'association, Jean-Charles Manrique.
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n'est plus... sous ce nom.
Au 11 janvier, elle a laissé place a
«Dirigeants grandes collectivités»
(DGC). «Il faut un nouvel élan»,jus-
tifie Jean-Charles Manrique, son
président, qui détaille le nouveau
cap donné a l'organisation.

Pourquoi l'association DGC
remplace-t-elle 'ADGGC?

Quel est le portrait type du
dirigeant territorial de demain?
C’est un responsable qui bénéfi-
cie d’'une assise métier forte. Plus
qu’avant, sa légitimité tient a son
savoir-faire et a ses compétences
techniques. Le savoir-étre sera tou-
jours aussi fondamental: il devra
pouvoir entrainer ses équipes
qui, plus que jamais, ont besoin
de «sens», car force est de consta-
ter que la «génération Y» est une
réalité. Aujourd’hui, la direction

Quelles sont vos priorités?

Nous avons deux approches qui
reprennent, en quelque sorte,
notre «code génétique». Il faut,
d’une part, valoriser le métier de
cadre dirigeant et, d’autre part,
I’envisager dans le contexte des
mutations que nous vivons, beau-
coup plus profondes que ce quelles
paraissent. Ces changements vont
s'accentuer a partir de I'été, notam-
ment a cause du non-cumul des
mandats. Le triptyque élu-cabinet-

prime la directive. Ce dirigeant administration va devoir trouver

territorial doit évidemment étre  unnouvel équilibre. Nous suivrons

habité par la vision du monde ter- ~ 'impact de ces évolutions politico-

ritorial de demain. administratives sur le métier de
dirigeant territorial.

Quelle est votre feuille de route? L’autre dimension concerne le

Tout s’inscrit dans le cadre d'une  positionnement du dirigeant ter-

«Dirigeants grandes collectivités»
répond aux besoins nouveaux des
dirigeants territoriaux de demain,
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publics de coopération intercom-
munale (EPCI) et des communes
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cadres chargés des dossiers les
pluslourds, et issus d’horizons poli-
tiques et origines professionnelles
variés. DGC entend surtout devenir
«laréférence métier» du dirigeant
territorial, sous toutes ses facettes,
autant sur les fonctions ressources
que sur les fonctions opération-
nelles. La préoccupation de I'hu-
main ressortira également puisque
des DG d’expérience accompagne-
ront aussi bien les dirigeants qui
débutent que ceux qui vivent des
accidents de carriére.

ciation DGC a vocation a regrou-
per des fonctionnaires d’Etat et
des collectivités, des contractuels,
des entreprises... c’est-a-dire, des
adhérents venus de tous horizons!
Nous ne pouvons avoir la méme
approche que d’autres associations
ou syndicats. DGC se positionne
assez loin des revendications caté-
gorielles ou liées au statut. Elle se
consacrera principalement au
meétier de dirigeant territorial et
a ses évolutions, avec une vision
tout alafoisa court et long termes.
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entrer... Les dirigeants territoriaux
auront a faire avec toujours plus
de contraintes, qui se traduiront
parlanécessité d’'une gestion beau-
coup plus fine de la ressource
humaine, avee, parfois, des situa-
tions douloureuses de conversion.
Nous allons développer des
approches de management
éthique. Il ne s'agit pas de cultiver
de ’'empathie gratuite, mais bien
d’avoir a 'esprit nos responsabili-
tés trés fortes dans ces phases de
transition.
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En quoi ces démarches constituent-
elles une «étape importante»?
C’est la premiere fois que notre
association bénéfice d’'une feuille
deroute qui soit aussi claire. Nous
avons élaboré une organisation

« “Dirigeants grandes
collectivités”n’est ni un club
de bridge, ni un club de
notables! Ce sera un

interlocuteur crédible, entendu

par les pouvoirs publics. »

territoriale complétement arma-
turée, qui comprend un représen-
tant pour chaque région, et nous
sommes également en capacité de
répondre a nos missions.

Comment est organisée DGC?
Nous visons une pluralité de collec-
tivités territoriales et une diversité

au sein de chaque catégorie. Nos
vice-présidences thématiques
permettront une représentation
au sein d’organismes nationaux
ourégionaux. Nous avons désigné
des référents sur les compétences
métiers: «management et
modernisation»; «commu-
nication et relations insti-
tutionnelles»; «solidari-
tés»; «finances publiques
locales»; «citoyenneté »;
«décentralisation et rela-
tions sociales» et «gestion
prévisionnelle de I'emploi et des
compétences». Nous investigue-
rons également tout ce qui a trait a
la digitalisation des emplois, car ce
domaine manque de prospectives.

Comment agira DGC?

DGC n’est ni un club de bridge, ni
un club de notables! Ce sera un
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interlocuteur crédible, entendu
par les pouvoirs publics! Nous fixe-
rons a nos membres des missions
spécifiques, et ils devront étre en
capacité de «produire» et animer.
Nous aborderons, par exemple, les
rapports entre régions et métro-
poles, les nouvelles modalités de
gouvernance territoriale, qui ne
sont pas nécessairement institu-
tionnelles. Nous interrogerons les
notions de missions régaliennes et
de service public local. 11 faut du
débat, mais avec des arguments
construits. @

Propos recueillis par Bénédicte Rallu
et Jean-Marc Joanneés
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