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Développement personnel
Une formation tremplin pour les territoriales

Grenoble propose a

ses agentes, qui manquent
de confiance en elles

et souhaitent évoluer,

le programme «Tremplin».

a philosophie de «Trem-
L plin»? «Conduire chaque

participante a identifier
ses propres besoins afin de lui
permettre de fixer des objectifs
en accord avec ses valeurs»,
indique la coach Claire Delepau,
qui forme les agentes de la ville
de Grenoble.

Ossature du programme:
quatrejours de travaux intenses,
en groupe, avec la coach. Le pre-
mier jour vise a se fixer des
objectifs, le deuxiéme est centré
sur la connaissance de soi, le
troisiéme sur l'affirmation de
soi. Lors du quatriéme jour, un
bilan est fait et 'avenir envisageé.
Entrelesjournées de formation,
les femmes se retrouvent en
petits groupes pour faire le
point, échanger. «Car nous nous
lancons des petits défis entre

chaque journée. On se retrouve
entre professionnelles pour en
discuter», témoigne Laurence
Faucherand, chargée de recru-
tement, qui a con¢u «Trem-
plin». Autre ingrédient clé dela
formation: les interventions de
femmesissues tant du privé, de
l'associatif, que du public, qui
viennent témoigner de leur
parcours...

OUVERT A TOUS LES TALENTS
En 2013, la premiére session
«Tremplin» s’adressait aux
cheffes de service et aux res-
ponsables de la ville «pour
quelles poursuivent leur déve-
loppement, dans l'objectif de
recherche d’égalité et de parité
au plus haut niveau de la fonc-
tion publique», rappelle Cécile
Colomby Manhes, coach interne
alaville et instigatrice du pro-
gramme. L’année suivante,
la direction des ressources
humaines (DRH) a ouvert celui-
ci aux femmes quelle que soit
leur catégorie. «Cela avait plus
de sens de le généraliser. On
voulait faire naitre et confirmer
des talents», justifie Pascale
Fréry, DRH de Grenoble.
Fatma Amroussi, comptable
(catégorie C) fait partie de
ces talents et déclare «avoir
repris les concours». Laurence
Faucherand, 55 ans, chargée
de recrutement, analyse:
«“Tremplin”, c’est du temps
pour réfléchir a sa situation
personnelle et professionnelle.
Cela permet de comprendre
qu’ily ades moments danslavie
ou il faut avoir de 'ambition.»

DYNAMIQUE ENCLENCHEE

La formation ne marque pas
un virage pour toutes, en tout
cas, pas de maniére immeédiate.
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PASCALE FRERY, DRH de la ville de Grenoble

«Il est trés important de donner les outils
de savoir-étre»

«Nous venons de lancer un grand plan pour l'égalité
femmes-hommes a la ville. Les réflexions de Nathalie
Loiseau, directrice de VENA et son livre “Choisissez tout”
nous ont inspirés. Le programme «Tremplin» s'inscrit plei-
nement dans cette perspective. [l avait démarré avant
le plan. Nous le poursuivons, en l'ouvrant toujours aux
femmes, cadres ou pas, volontaires, ou celles qui n‘ose-
raient pas, mais dont on repére le potentiel.

On se rend trop souvent compte, dans nos jurys, des
différences de prestation entre les femmes, qui se font
moins confiance, et les hommes, qui, méme s’ils en savent
moins, sont capables de parler beaucoup plus d’eux. Cela
nous a beaucoup interrogés! Il est important de donner
les outils de savoir-étre aux femmes. Il faut aussi qu’elles
apprennent a se connaitre et a bien appréhender leur
environnement professionnel.»

E. EYMARD-DUVERNAY/ ALPACA/ANDIA

Pour d’autres, c’est un déclen-
cheur. «Une cheffe de service
est aujourd’hui directrice dans
une agglomération en France,
une belle ascension», salue
Pascale Fréry. Apres la forma-
tion, les femmes continuent a
se voir. L’association Olympe
de G-femmes cadres en Isére est
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née danslafouléedelapremiere
promotion «Tremplin». Les
participantes ont, enfin, sous
lamain, le pavé de 300 pages-la
bible de la formation. «Celivre,
je sais que je peux m’y replonger
A tout moment, pour réactiver
la dynamique», assure Laurence
Faucherand.e Séverine Cattiaux




